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ôƂǦȊǕ+ǗɉƂǦɵȊɉ ˜ǗǨǨ
ǳƂǎɉ }ȊȊȣƂɉĔɵǗȊǼ
�6º� +ǗƂ ôƂɵɵĹƂ˜ƂɉĹɕǦȊǳǳǗɕǕ
ɕǗȊǼ ȥôƂǦȊȨ ǦĔǼǼ }ĔɉɵƂǨǨƂǼ ǳǗɵɵǨƂɉǕ
˜ƂǗǨƂ ĔʑŔǎ ȊǎǼƂ bǼɕǗŮƂɉǕbǼơȊɉǳĔǕ
ɵǗȊǼƂǼ Ĕʑơ ŮǗƂ ÂŔǎǨǗŔǎƂ ǦȊǳǳƂǼȮ
ÂǗƂ ǎĔɵ ŮĔ˲ʑ ƂǗǼ òƂɉơĔǎɉƂǼ ƂǼɵǕ
˜ǗŔǦƂǨɵŧ ŮĔɕ Ĕʑơ ɕɵĔɵǗɕɵǗɕŔǎƂǼ �ʑɕǕ
˜ƂɉɵʑǼƺƂǼ ˲ʑƺğǼƺǨǗŔǎƂɉ +ĔɵƂǼ ĹĔǕ
ɕǗƂɉɵȮ +Ĕơʕɉ Ǘɕɵ ŮǗƂ ôƂǦȊ ǤƂŮȊŔǎ Ĕʑơ
ŮǗƂ }ȊȊȣƂɉĔɵǗȊǼ ŮƂɉ }ĔǼɵȊǼƂ ĔǼƺƂǕ
˜ǗƂɕƂǼȮÐƂǗǨ˜ƂǗɕƂ ƺƂɕɵĔǨɵƂ ɕǗŔǎŮǗƂɕƂ
ĔĹƂɉ ɕŔǎ˜ǗƂɉǗƺŧ ƂɉǦǨğɉɵ ŮƂɉ ĔĹɵɉƂɵƂǼǕ
ŮƂôƂǦȊǕ+ǗɉƂǦɵȊɉºĔơĔƂǨ�ȊɉĔ˲˲Ĕ Ǘǳ
bǼɵƂɉ˛ǗƂ Ȯ̃ ǆôǗɉ ɕɵȊɕɕƂǼ ǗǳǳƂɉ˜ǗƂǕ
ŮƂɉ Ĕʑơ ôǗŮƂɉɕɵĔǼŮȮǈ �ʑŔǎ ˲ʑǳ
�ĔʑɕǦĔǼŮĔǨ ǗǼ RɉĔʑĹʕǼŮƂǼ ğʑɕɕƂɉɵ
ɕǗŔǎ ŮƂɉ ɦɟǕyğǎɉǗƺƂŦ ǆ+Ĕɕɕ Ǘǳ �ĔʑǕ
ƺƂ˜ƂɉĹƂ ¶ɉƂǗɕĔĹɕȣɉĔŔǎƂǼ ĔʑŔǎ
ǎƂʑɵƂ ǗǳǳƂɉ ǼȊŔǎ ˛ȊɉǦȊǳǳƂǼŧ Ǘɕɵ
ƂǗǼ ɵɉĔʑɉǗƺƂɉ PĔǦɵȮǈ Ȧ�Ðȩ

���\ºb�\Ð6� ȮȮ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ câĵǃâ ůɦ

6ǗǼ RɉĔǼŮ\ȊɵƂǨ ǗǼ ºǗȊǳ
6ɕ ǎğɵɵƂ ɕȊ ɕƂǗǼ ǦȏǼǼƂǼȮ 6ǗǼ PɉƂǗǨǗŔǎɵɕȣǗƂǨ ˛ȊǼ
�ɉǗƺƂǼŧ ŮĔɕ Ĕǳ�Ǘɵɵ˜ȊŔǎĔĹƂǼŮ ǗǼ ºǗȊǳ ¶ɉƂǳǗƂɉƂ
ơƂǗƂɉɵƂŧ ƂɉɕǗǼǼɵ ƂǗǼƂ ɕŔǎȏǼƂ RƂɕŔǎǗŔǎɵƂȮ 6ǗǼ ˲ʑǕ
ɉʕŔǦƺƂǦƂǎɉɵƂɉ�ʑɕ˜ĔǼŮƂɉƂɉ ĹĔʑɵ ǎǗƂɉ ƂǗǼ ȣɉĔŔǎɵǕ
˛ȊǨǨƂɕ \ȊɵƂǨŧ ˜Ȋ 6ʑɉȊȣĔɕ \ĔʑɵƂ˛ȊǨƂƂ ơƂǗƂɉɵȮ
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+Ĕɕ ĔǼɵǗǦƂ ÐĔʑƥƂŔǦƂǼ
Ǘɕɵ ǤƂɵ˲ɵ ƺʑɵ ƺƂɕŔǎʕɵ˲ɵ
+ǗƂɕƂǼÂȊǳǳƂɉǦĔǼǼŮǗƂPĔǳǗǨǗƂǼɕɵǗơɵʑǼƺŧ ǗǼŮƂɉƂǼ
�ƂɕǗɵ˲ ɕǗŔǎ ŮǗƂ �ʑɉƺĔǼǨĔƺƂ \ȊǎƂǼ ºğɵǗƂǼ ĹƂǗ ÂǗǨɕ Ǘǳ
+ȊǳǨƂɕŔǎƺ ĹƂƩǼŮƂɵŧ ƂǼŮǨǗŔǎ Ǘǎɉ ÂǗŔǎƂɉʑǼƺɕȣɉȊǤƂǦɵ
ÂȊǼRǗȊǼ ĔĹɕŔǎǨǗƂɕɕƂǼȮ ¶ɉȊǤƂǦɵǨƂǗɵƂɉ ºʑŮȊǨơ }ʕǼɵ˲ƂǨ
ʑǼŮ ÂɵǗơɵʑǼƺɕ˛ƂɉɵɉƂɵƂɉ ºʑƂŮǗ yƂŔǦǨǗǼ ǨƂƺƂǼ ŮƂɉ˲ƂǗɵ
ĹƂǗ ŮƂǼĔǨǨƂɉǨƂɵ˲ɵƂǼ�ɉĹƂǗɵƂǼ ɕƂǨĹɕɵ\ĔǼŮĔǼȮ �ƂɉƂǗɵɕ
ƂɉɕɵƂǨǨɵ Ǘɕɵ ŮƂɉ ˛ȊǼ yʕɉƺ �ȊǼ˲Ƃɵɵ ƂǼɵ˜ȊɉơƂǼƂ ÂŔǎʑɵ˲Ǖ
ĹĔʑ ˛Ȋɉ ʑǼŮ ʕĹƂɉ ŮƂǳ \Ƃɉ˲ɕɵʕŔǦ ŮƂɉ ĔɉŔǎğȊǨȊƺǗǕ
ɕŔǎƂǼRɉĔĹʑǼƺƂǼĔʑɕŮƂǼyĔǎɉƂǼ˛ȊǼ ȕȁȁȁĹǗɕ ʋ˷˷ƪŧ
ŮƂǳĔǼɵǗǦƂǼ�ĔȣɵǗɕɵƂɉǗʑǳȮ+Ĕɕ ʑǳŮĔɕ yĔǎɉ ƪ˷˷ ƺƂǕ
ĹĔʑɵƂĔŔǎɵƂŔǦǗƺƂÐĔʑƥƂŔǦƂǼĹǨƂǗĹɵ ɕȊ ơʕɉŮĔɕ¶ʑĹǨǗǕ
Ǧʑǳ ɕǗŔǎɵĹĔɉ ʑǼŮ ĔʑŔǎ ˲ʑƺğǼƺǨǗŔǎŧ �Ƃɵ˲ɵƂɉƂɕ ĔǨǨƂɉǕ

ŮǗǼƺɕ Ǽʑɉ Ĕʑơ PʕǎɉʑǼƺƂǼŧ ˜ǗƂ yƂŔǦǨǗǼ ʑǼŮ }ʕǼɵ˲ƂǨ
ȥɉƂŔǎɵɕȨ ĹƂɵȊǼƂǼȮ�ʑŔǎ ɕƂǗ ŮƂɉ ÂŔǎʑɵ˲ĹĔʑǼǗŔǎɵ ƂǗǼƂ
ºƂǦȊǼɕɵɉʑǦɵǗȊǼ ŮƂɕ ơɉʕǎƂɉƂǼ ÐĔʑơɉĔʑǳɕŧ ȊĹɕŔǎȊǼ
ƂɉĔʑơŮƂɕɕƂǼRɉʑǼŮǳĔʑƂɉǼƂɉɉǗŔǎɵƂɵ˜ȊɉŮƂǼɕƂǗȮ 6ɉ
˛ƂɉǳǗɵɵǨƂ ĔĹƂɉ ŮʑɉŔǎĔʑɕ ŮƂǼ ºĔʑǳƂǗǼŮɉʑŔǦŧ ŮƂǼ
ǳĔǼ ǗǼ ơɉʕǎƂɉƂǼ ĊƂǗɵƂǼ Ǘǳ�ĔȣɵǗɕɵƂɉǗʑǳƺƂǎĔĹɵ ǎĔǕ
ĹƂǼǳʕɕɕƂȮ y��� P6�b�6 ¶�y�º���

Rº�Ü�ä�+6� ȮȮ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ câĵǃâ ê

\ƂǗǼƂǦƂǼǕ�ǎƂơ \ĔǳƂǨ ƺƂǎɵ
�ĔŔǎ Ǽʑɉ ŮɉƂǗ yĔǎɉƂǼ ĔǨɕ �ǎƂơ
˛ȊǼ\ƂǗǼƂǦƂǼ Â˜Ǘɵ˲ƂɉǨĔǼŮ ˛ƂɉǕ
Ǩğɕɕɵ 6ɉǗǦ yĔǼ \ĔǳƂǨ ŮƂǼ }ȊǼǕ
˲ƂɉǼŧ ơʕɉ ŮƂǼ Ƃɉ ʋƪ yĔǎɉƂ ɵğɵǗƺ
˜ĔɉȮ �ƂʑƂɉ�ĔǼĔƺǗǼƺ +ǗɉƂŔɵȊɉ
˜ǗɉŮ ƂɉǼƂʑɵ ƂǗǼ \ȊǨǨğǼŮƂɉȮ
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RƂƺǨʕŔǦɵƂ ºʕŔǦǦƂǎɉ ŮƂɉ ÂğʑǳƂɉ
�ĵâ |ĵ�|�ņǃâņņĵŗ� âĵĖŗâǃ Ƣĵ·Į þǝƘ Ñĵâ �âĖâĮǙŗĖ âĵŗâƘ ĖƘũƢƢâƘâŗ c�ǙŏâƘĖƘǙżżâƄ �ĵâƢ âƘĖ�¦

âĵŗâ ǱĵâƘǃ�ĖĵĖâ _âńŤĖŗŤƢȃĵâƘǙŗĖƄ IǙŗ ǲâƘÑâŗ �ǙńǙŗþǃƢżņ�ŗâ ĖâƢ·ĮŏĵâÑâǃƄ

bǼ ˛ǗƂɉ ÐĔƺƂɕƂɵĔȣȣƂǼ ˛ȊǼ }ǨȊɕɵƂɉɕ
ĹǗɕÐǗɉĔǼȊ ǨĔʑơƂǼŧ ĔǨɕ ɵɉĔŮǗɵǗȊǼƂǨǨ ƺƂǕ
ǦǨƂǗŮƂɵƂɉ ÂğʑǳƂɉ ǳǗɵ ¶ơƂɉŮ ȊŮƂɉ ĔǨɕ
ôƂǗɵ˜ĔǼŮƂɉƂɉ ƕ ŮĔɕ ɕȊǨǨ ɕŔǎȊǼ
ǼğŔǎɕɵƂɕ yĔǎɉ ˲ʑ ƂǗǼƂɉ ǼƂʑƂǼ ÂȊǳǕ
ǳƂɉĔɵɵɉĔǦɵǗȊǼ ǗǼ RɉĔʑĹʕǼŮƂǼ ˜ƂɉǕ
ŮƂǼȮ+Ĕɕ ɕŔǎ˜ƂĹɵºƂɵȊ�ǗƺƺǨǗ ĔʑɕPǗǕ
ŮƂɉǗɕ ʑǼŮ¶ƂɵƂɉ\ƂɉɵǼƂɉ ĔʑɕÂĔĔɕ˛Ȋɉ
ȥǗǳ �ÐȨȮ �Ĺ ÂĔǳɕɵĔƺ ǎĔĹƂǼ ŮǗƂ ĹƂǗǕ
ŮƂǼǳǗɵ ˲˜ƂǗ ¶ơƂɉŮƂǼŧ ƂǗǼƂɉ ǦǨƂǗǼƂǼ
ôĔǼŮƂɉƺɉʑȣȣƂ ʑǼŮ ŮƂǳ ôĔǼŮƂɉǕ
ǨƂǗɵƂɉ +ĔǼǗƂǨ PǨʕƂǎǨƂɉ Ĕʑɕ ŮƂɉ bǼǼƂɉǕ
ɕŔǎ˜ƂǗ˲ ŮǗƂ ¶ɉȊĹƂ Ĕʑơɕ 6˪ƂǳȣƂǨ ƺƂǕ
ǳĔŔǎɵȮ +ǗƂ �ƂɵƂǗǨǗƺɵƂǼ ˲ǗƂǎƂǼ ƂǗǼ
ȣȊɕǗɵǗ˛Ƃɕ PĔ˲Ǘɵŧ ĔʑŔǎ ĔʑơƺɉʑǼŮ ŮƂɉ
ºƂĔǦɵǗȊǼƂǼ ĔǳôƂƺɉĔǼŮȮ Ȧ}6ȩ
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ÂğʑǳƂɉǳǗɵ ¶ơƂɉŮ ŮƂɉôĔǼŮƂɉƺɉʑȣȣƂ Ĕʑơ ŮƂɉòǗĔòĔǨɵƂǨǨǗǼĔ ˛ȊɉĔǼȮ ȦĊòRȩ

�ǨȊǗɕòǗǼ˲ƂǼɕ ǎĔɵ�ƂɕɕǨĔɵɵƂ ǎȊŔǎ ƺƂɕƂɵ˲ɵ
I�·Į ůƱ >�ĮƘâŗ �ŗ ÑâƘ cżĵǃȃâ ÑâƘ +Ƙ�Ǚ¦ǝŗÑŗâƘ @�ŗǃŤŗ�ņ¦�ŗń ǃƘĵǃǃ �ņŤĵƢ |ĵŗȃâŗƢ �ŗÑâ câżǃâŏ¦âƘ ǔȈůŜ �ņƢ ��O ȃǙƘǝ·ńƄ
�ĵâ �ŗńǝŗÑĵĖǙŗĖ âƘþŤņĖǃ Ėņâĵ·ĮȃâĵǃĵĖ ŏĵǃ ÑâƘ �âń�ŗŗǃĖ�¦â âĵŗâƢ 0�ņ¦ł�ĮƘâƢâƘĖâ¦ŗĵƢƢâƢ �Ǚþ IĵǱâ�Ǚ ÑâƢ _âńŤƘÑł�ĮƘâƢ ǔȈůƱƄ

ʴ ��º�6ºÐ ô�Â6º

+
+ǗƂRɉĔʑĹʕǼŮǼƂɉ}ĔǼɵȊǼĔǨĹĔǼǦǎĔɵ
ƂǗǼ ɕɵĔɉǦƂɕ ƂɉɕɵƂɕ \ĔǨĹǤĔǎɉ ǎǗǼɵƂɉ
ɕǗŔǎȮ �ʑơƺɉʑǼŮ ŮƂɉ ÂƂǳƂɕɵƂɉ˲ĔǎǨƂǼ
ʑǼŮ ǼĔŔǎ ŮƂɉ 6ǗǼǨȏɕʑǼƺ ŮƂɉ �ȣɵǗȊǼ
˲ʑɉ6ɉǎȏǎʑǼƺŮƂɉ�ƂɵƂǗǨǗƺʑǼƺĔǼŮƂɉ
�ǨĹǗǼ}ǗɕɵǨƂɉ�RĔʑơ ƂǗǼƂǦȊǼɕȊǨǗŮǗƂǕ
ɉʑǼƺɕơğǎǗƺƂ �ƂǎɉǎƂǗɵ ˛ȊǼ ƪȕ ¶ɉȊǕ
˲ƂǼɵ ˜ƂɉŮƂǼ ŮǗƂ 6ɉ˜ĔɉɵʑǼƺƂǼ ơʕɉ
ŮĔɕ ǨĔʑơƂǼŮƂ yĔǎɉ ǼĔŔǎ ȊĹƂǼ ǦȊɉɉǗǕ
ƺǗƂɉɵȮ 6ɉ˜ĔɉɵƂɵ ˜ǗɉŮ ƂǗǼ ɉƂǦȊɉŮǎȊǕ
ǎƂɉ RƂɕŔǎğơɵɕƂɉơȊǨƺ ˲˜ǗɕŔǎƂǼ ȕƊƪ
ʑǼŮ ȕȁ˷�ǗȊȮŧ˜ǗƂ�6��ǨȊǗɕòǗǼ˲ƂǼɕ
ƺƂɕɵƂɉǼ ĹƂǦĔǼǼɵƺĔĹȮ +Ƃɉ RɉʑǼŮŧ
˜ƂɕǎĔǨĹƂɉ˲ʑɕĔǳǳƂǼǳǗɵ�ĔǼǦȣɉğǕ
ɕǗŮƂǼɵ ¶ƂɵƂɉ PĔǼŔȊǼǗ ŮǗƂɕƂ �ƂʑǗƺǕ
ǦƂǗɵƂǼ ǼǗŔǎɵ ˜ǗƂ ʕĹǨǗŔǎ ȣƂɉ�ƂŮǗƂǼǕ
ǳǗɵɵƂǗǨʑǼƺ ˛ƂɉɕŔǎǗŔǦɵƂŧ ɕȊǼŮƂɉǼ ˲ʑɉ
¶ɉğɕƂǼɵĔɵǗȊǼ ǗǼɕ R}�Ǖ�ʑŮǗɵȊɉǗʑǳ
ƂǗǼƺƂǨĔŮƂǼ ǎĔɵɵƂŧ ˜Ĕɉ ĔĹƂɉ ƂǗǼ ĔǼǕ
ŮƂɉƂɉȮ ¶ƂɵƂɉ PĔǼŔȊǼǗ ƺĔĹ ĹƂǦĔǼǼɵŧ
ŮĔɕɕ �ǨȊǗɕ òǗǼ˲ƂǼɕ ŮƂǼôʑǼɕŔǎ ƺƂǕ
ğʑɕɕƂɉɵ ǎĔɵŧ ǼĔŔǎ 6ɉɉƂǗŔǎƂǼ ŮƂɕ
ɕƂŔǎ˲ǗƺɕɵƂǼ �ǨɵƂɉɕǤĔǎɉƂɕ Ǘǳ ǼğŔǎɕǕ
ɵƂǼ yĔǎɉ ŮĔɕ �ǳɵ ĔǨɕ òȊɉɕǗɵ˲ƂǼŮƂɉ
ŮƂɉ RƂɕŔǎğơɵɕǨƂǗɵʑǼƺɬ�6� ʑǼŮ ŮĔǕ
ǳǗɵ ŮǗƂ ȊȣƂɉĔɵǗ˛Ƃ �ƂǗɵʑǼƺ ŮƂɉ �ĔǼǦ
ǼĔŔǎ ȕɟ yĔǎɉƂǼ ǼǗƂŮƂɉ˲ʑǨƂƺƂǼȮ

�ĵŗ âŏŤǃĵŤŗ�ņâƘ HŤŏâŗǃ

6ɕ ɕƂǗ ƂǗǼ ƂǳȊɵǗȊǼĔǨƂɉ �ȊǳƂǼɵŧ
ǼĔŔǎ ƂǗǼƂɉ ɕȊ ǨĔǼƺƂǼ ĊƂǗɵ ŮƂǼ ºʕŔǦǕ
ɵɉǗɵɵ ĹƂǦĔǼǼɵ˲ʑƺƂĹƂǼŧ ƺƂɕɵĔǼŮ ƺƂɕǕ
ɵƂɉǼ �ǨȊǗɕ òǗǼ˲ƂǼɕ ƺƂƺƂǼʕĹƂɉ ŮƂǳ
�ÐȮ ǆ�ȊŔǎ ĹǗǼ ǗŔǎ ĔĹƂɉ ƺʑɵ ƂǗǼ yĔǎɉ
�6�ŮƂɉ�ĔǼǦʑǼŮ˜ƂɉŮƂǳǗŔǎŮĔɕǗǕ

ŔǎƂɉ ǼǗŔǎɵ ˛ȊǼ 6ǳȊɵǗȊǼƂǼ ɵɉƂǗĹƂǼ
ǨĔɕɕƂǼȮǈ 6ɉ ǎĔĹƂ ɕǗŔǎ ˛ȊɉƺƂǼȊǳǕ
ǳƂǼŧ ǳǗɵ ɦ˷ yĔǎɉƂǼ ŮǗƂ ȊȣƂɉĔɵǗ˛Ƃ
�ƂǗɵʑǼƺ ĔĹ˲ʑƺƂĹƂǼȮ +Ĕ ŮǗƂɕ Ǘǳ �ĔǗ
ʋ˷ȕȁ ŮƂɉ PĔǨǨ ɕƂǗǼ ˜ǗɉŮŧ ǎĔĹƂ Ƃɉ ɕǗŔǎ
ǳǗɵ ŮƂɉ �ĔǼǦǨƂǗɵʑǼƺ ŮĔǎǗǼƺƂǎƂǼŮ
ƺƂƂǗǼǗƺɵŧ ĔʑɕĹƂɵɉǗƂĹǨǗŔǎƂǼRɉʕǼŮƂǼ
ŮƂǼ ǼğŔǎɕɵƂǼ \ĔǨĹǤĔǎɉƂɕĔĹɕŔǎǨʑɕɕ
ǼȊŔǎ ĔĹ˲ʑ˜ĔɉɵƂǼȮ ÜǼŮ ŮĔɕ yʑĹǗǨğǕ
ʑǳɕǤĔǎɉ ǆȕƪ˷ yĔǎɉƂ R}�ǈ Ǘǳ yĔǎɉ
ʋ˷ʋ˷ȼ +Ĕɕ ˜ğɉƂ ŮȊŔǎ ƂǗǼ ɕŔǎȏǼƂɉ
ÂŔǎǨʑɕɕȣʑǼǦɵ ƺƂ˜ƂɕƂǼȮ ǆ+Ĕɕ yʑĹǗǕ
ǨğʑǳɕǤĔǎɉ ǳʑɕɕ ǗŔǎ ǼǗŔǎɵ ˲ʑ ǳƂǗǕ
ǼƂǳyĔǎɉǳĔŔǎƂǼŧ ŮĔɕ yʑĹǗǨğʑǳƺƂǕ
ǎȏɉɵ ŮƂɉ �ĔǼǦŧ ŮƂǼ }ʑǼŮƂǼŧ ŮƂǼ
6ǗƺƂǼɵʕǳƂɉǼǈŧ ɕĔƺɵ òǗǼ˲ƂǼɕŧ ǆʑǼŮ
˲ʑŮƂǳ Ǘɕɵ Ƃɕ ơʕɉ ǳƂǗǼƂǼ �ĔŔǎơȊǨƺƂɉ
ĔʑŔǎ ƂǗǼƂ ƺɉȊɕɕƂ �ǎĔǼŔƂ ƕ ĔǨɕȊȮǈ

I�·ĮþŤņĖâ ¦ĵƢ �ŗÑâ >�ĮƘ ƘâĖâņŗ

ÜǼŮ ŮǗƂ ÂʑŔǎƂ ǼĔŔǎ ŮǗƂɕƂǳ �ĔŔǎǕ
ơȊǨƺƂɉ Ǘɕɵ ĹƂɉƂǗɵɕ Ǘǳ RĔǼƺƂŧ ˜ǗƂ
�ĔǼǦȣɉğɕǗŮƂǼɵ ¶ƂɵƂɉ PĔǼŔȊǼǗ ĹƂǕ
ǦĔǼǼɵ ƺĔĹȮ ǆ�ƂǗǼ ĊǗƂǨ Ǘɕɵ Ƃɕŧ ŮǗƂ
�ĔŔǎơȊǨƺƂ ĹǗɕ 6ǼŮƂ ŮǗƂɕƂɕ yĔǎɉƂɕ
˛ȊɉɕɵƂǨǨƂǼ ˲ʑ ǦȏǼǼƂǼǈŧ ɕĔƺɵƂ PĔǼŔȊǕ
ǼǗȮ bǼ˜ǗƂơƂɉǼ ɕȣǗƂǨɵ Ƃɕ ƂǗǼƂ ºȊǨǨƂŧ ȊĹ
ƂǗǼ �ʕǼŮǼƂɉ ȊŮƂɉ ƂǗǼƂ �ʕǼŮǼƂɉǗǼ
�6�˜ǗɉŮȼ ǆ+Ĕɕ ǦĔǼǼŮʑɉŔǎĔʑɕ ƂǗǼƂ
ºȊǨǨƂ ɕȣǗƂǨƂǼǈŧ ɕĔƺɵƂPĔǼŔȊǼǗ ƺƂƺƂǼǕ
ʕĹƂɉ ŮƂǳ �Ðŧ ǆŮƂɉ �6�ǳʑɕɕ ɕǗŔǎƂɉ
ƂǗǼƂ �ğǎƂ ˲ʑǳ }ĔǼɵȊǼ ʑǼŮ ˲ʑ ŮƂǼ
}ʑǼŮƂǼ ǎĔĹƂǼȮǈ ÜǼŮ Ǘɕɵ Ƃɉ ʕĹƂɉǕ
˲Ƃʑƺɵŧ ŮǗƂ ¶ƂɉɕȊǼ ǳǗɵ }ȊǳĹǗǼĔɵǗȊǼ
˛ȊǼ PĔŔǎǦȊǳȣƂɵƂǼ˲ ʑǼŮ �ʕǼŮǼƂɉ
ôʑɉ˲ƂǨǼ ˲ʑƩǼŮƂǼȼ ǆ+ƂɉôʑǼɕŔǎ Ǘɕɵ
ŮĔŧ ǨƂɵ˲ɵǨǗŔǎ˜ǗɉŮ ĔĹƂɉ ŮǗƂ PĔŔǎǦȊǳǕ
ȣƂɵƂǼ˲ ɕɵĔɉǦ Ǘǳ òȊɉŮƂɉƺɉʑǼŮ ɕɵƂǕ
ǎƂǼȮ ôǗɉ ɕʑŔǎƂǼ ƂǗǼƂǼ �ĔŔǎơȊǨƺƂɉ
ǳǗɵ ˛ƂɉƺǨƂǗŔǎĹĔɉƂǼ }ȊǳȣƂɵƂǼ˲ƂǼŧ
˜ǗƂ ɕǗƂ�ǨȊǗɕòǗǼ˲ƂǼɕ ǎĔɵȮǈ

Rº�Ü�ä�+6� ȮȮ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ Ȯ câĵǃâ Ĉ
�ǨȊǗɕòǗǼ˲ƂǼɕ ǦʕǼŮƂɵ ɕƂǗǼƂǼ ºʕŔǦɵɉǗɵɵ ĔǨɕ �6� Ĕʑơ 6ǼŮƂ ÂƂȣɵƂǳĹƂɉ ʋ˷ȕȁ ĔǼŦ
�ĔǼǦȣɉğɕǗŮƂǼɵ ¶ƂɵƂɉ PĔǼŔȊǼǗ ȥǨȮȨ Ƃ˛ĔǨʑǗƂɉɵ ŮǗƂ �ĔŔǎơȊǨƺƂȮ ȦP�Ð� ��bòb� bÐ6�ȩ
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�Ĉŕǳʫ˄˺ʫvĈǳʅƏȧʫʏƏʲ˵ƏȧʫʏǻƏʫȏƏʲ˵ʲƏʫ»ʲƏǻȧƏ
�ˌƱʫZɀǳƏȧʫ³ďʲǻƏȧʫĵƏǻʫ»ǻȏʏʫǻȝʫ+ɀȝȏƏʏŕǳǞʫȌĈȧȧʫųǻƏʏƏȧʫ»ɀȝȝƏʅʫųĈʏʫ»ǻŕǳƏʅˌȧǞʏɚʅɀȉƏȌʲʫ»ɀȧʫPǻɀȧʫĵĈˌȏǻŕǳʫˌȧųʫǀȧĈȧ˵ǻƏȏȏʫĈĵǞƏʏŕǳȏɀʏʏƏȧʫ˝ƏʅųƏȧɪ
+ĈʏʫɋǄ˺˺ʫvĈǳʅƏʫĈȏʲƏʫ�ĈɚʲǻʏʲƏʅǻˌȝʫǻʏʲʫǞƏʏŕǳˑʲ˵ʲɪʫ2ǻȧʫȏĈȧǞƏʅʫzĈȝɚƱʫˌȝʫųƏʏʏƏȧʫ2ʅǳĈȏʲˌȧǞʫƱˑʅʫųĈʏʫ¯ˌĵȏǻȌˌȝʫǞƏǳʲʫųƏǀȧǻʲǻ˛ʫ˵ˌʫ2ȧųƏɪ

ƳŀĶƈ:�Ķŀƈ&ÍĥĕªÍƈV�Ġ�Ųŀĥ�

+ Əȧʫ�ĵʏŕǳȏˌʏʏŮ ųǻƏʫ ȏƏʲ˵ʲƏȧʫ
ZĈȧų˝ƏʅȌʏĈʅĵƏǻʲƏȧŮ ȝĈǹ
ŕǳƏȧʫųǻƏʫĵƏǻųƏȧʫǞȏƏǻŕǳʫǻȧʫ
2ǻǞƏȧȏƏǻʏʲˌȧǞɪʫ2ǻȧʫǳƏǻʏʏƏʅʫ
ÇĈǞʫ2ȧųƏʫvˌȏǻŮʫųǻƏʫ»ɀȧȧƏʫ

ĵʅƏȧȧʲʫ ĈˌƱʫZɀǳƏȧʫ³ďʲǻƏȧʫǳƏʅĈĵŮʫ ĈĵƏʅʫ
ǻȝȝƏʅǳǻȧʫȌɅȧȧƏȧʫʏǻƏʫǻȝʫ»ŕǳĈʲʲƏȧʫųƏʏʫ
ǻȧ˵˝ǻʏŕǳƏȧʫƱƏʅʲǻǞǞƏʏʲƏȏȏʲƏȧ »ŕǳˌʲ˵ĵĈˌʏʫ
ĈʅĵƏǻʲƏȧŮʫ ¯ʅɀȉƏȌʲȏƏǻʲƏʅʫ ³ˌųɀȏƱʫ zˑȧʲ˵Əȏʫ
ˌȧųʫ�ĈˌǳƏʅʅʫ³ˌƏųǻʫvƏŕȌȏǻȧʫĈȏʏʫèƏʅʲʅƏǹ
ʲƏʅʫųƏʅʫNĈȝǻȏǻƏȧʏʲǻƿˌȧǞŮʫųƏʅʫųǻƏʫ�ȧȏĈǹ
ǞƏʫǞƏǳɅʅʲŭʫèɀʅʫųƏȝʫĀˌǞĈȧǞʫ˵ˌȝʫƱʅˑǳǹ
ȝǻʲʲƏȏĈȏʲƏʅȏǻŕǳƏȧʫ�ĈɚʲǻʏʲƏʅǻˌȝʫȌȏɀɚƱƏȧʫ
ʏǻƏʫƏǻȧʫ�ĈʲˌʅʏʲƏǻȧɚǌĈʏʲƏʅʫǻȧʫųƏȧʫÒȧʲƏʅǹ
ȏĈǞʏʏĈȧųŮʫ»ʲƏǻȧʫˌȝʫ»ʲƏǻȧŮʫʏƏǻʲʫƏǻȧƏʅʫêɀǹ
ŕǳƏʫʏǻȧųʫųǻƏʫĵƏǻųƏȧʫųʅĈȧŮʫˌȧųʫʅƏŕǳʲ˵Əǻǹ
ʲǻǞʫ˛ɀʅʫųƏȝʫ�ɚƏȧʫ�ǻʅʫZɀǳƏȧʫ³ďʲǻƏȧʫǻȧʫ
ųƏʅʫȌɀȝȝƏȧųƏȧʫêɀŕǳƏʫʏɀȏȏʫųƏʅʫ�ɀųƏȧʫ
ƱƏʅʲǻǞʫʏƏǻȧɪʫ+ĈȝǻʲʫǞƏǳʲʫųǻƏʏƏȧʫ»ɀȝȝƏʅʫ
ĈˌŕǳʫųĈʏʫ̄ ʅɀȉƏȌʲʫ»ɀȧʫPǻɀȧʫǫĵĈˌȏǻŕǳŮʫɀʅǹ
ǞĈȧǻʏĈʲɀʅǻʏŕǳʫˌȧųʫǀȧĈȧ˵ǻƏȏȏʫ˵ˌʫ2ȧųƏǭŮ
ʏɀʫzˑȧʲ˵ƏȏʫƤʫƱĈʏʲʫ˄ ˺ʫvĈǳʅƏʫȧĈŕǳʫųƏȝʫ�Əǹ
ǞǻȧȧʫȉƏȧƏʅʫPʅĈĵˌȧǞʏȌĈȝɚĈǞȧƏʫųƏʏʫ�ʅǹ
ŕǳďɀȏɀǞǻʏŕǳƏȧʫ+ǻƏȧʏʲʏʫPʅĈˌĵˑȧųƏȧŮʫǻȧʫ
ųƏʏʏƏȧʫèƏʅȏĈˌƱʫųĈʏʫƱʅˑǳŕǳʅǻʏʲȏǻŕǳƏʫ�Ĉɚǹ
ʲǻʏʲƏʅǻˌȝʫ˛ɀȧʫZɀǳƏȧʫ³ďʲǻƏȧŮʫƏǻȧʫÇĈˌƱǹ
ʅĈˌȝʫĈˌʏʫųƏʅʫĀƏǻʲʫˌȝʫǄ˺˺ʫȧĈŕǳʫ�ǳʅǻʏǹ
ʲˌʏŮʫ˵ˌȝʫèɀʅʏŕǳƏǻȧʫǞƏȌɀȝȝƏȧʫǻʏʲɪ

˄˺˺ʙʫƱĈʏʲʫųǻƏʫĀˌʏŕǳˑʲʲˌȧǞ
�ȏʏʫųǻƏʫ2ȧʲųƏŕȌˌȧǞʫ˄˺˺ɋʫĵƏȌĈȧȧʲʫ˝ˌʅǹ
ųƏŮʫĈ˛ĈȧŕǻƏʅʲƏʫʏǻƏʫ˵ˌʅʫĈʅŕǳďɀȏɀǞǻʏŕǳƏȧʫ
»ƏȧʏĈʲǻɀȧŭʫ ÇĈˌƳƏŕȌƏȧʫ Ʊˑʅʫ ųǻƏʫ ǻȧʫ ųƏʅʫ
�ȧʲǻȌƏʫ ˑĵȏǻŕǳƏʫ PĈȧ˵ȌɅʅɚƏʅʲĈˌƱƏʫ ʏǻȧųʫ
ǻȝʫ �ȏɚƏȧǞƏĵǻƏʲʫ ȧˌʅʫ ˝ƏȧǻǞƏʫ ƏʅǳĈȏʲƏȧɪ
êǻƏʫĈĵƏʅʫȝǻʲʫųƏȝʫNˌȧųʫ̨ ƏʅƱĈǳʅƏȧɺʫ+Əʅ
zĈȧʲɀȧʫˌȧųʫųǻƏʫ NĈȝǻȏǻƏȧʏʲǻƿˌȧǞʫǳĈʲǹ
ʲƏȧʫĈȧƱĈȧǞʏʫ̨ ɅȏȏǻǞʫ̩ ȧʲƏʅʏŕǳǻƏųȏǻŕǳƏʫ�ȧǹ
ʏǻŕǳʲƏȧɪʫ ³ƏǞǻƏʅˌȧǞʏʅĈʲʫ �ȏĈˌųǻɀʫ ~Ĉʅųǻ
˛ƏʅƱˑǞʲƏʫ˄ ˺˺ʙʫųǻƏʫĀˌʏŕǳˑʲʲˌȧǞʫųƏʏʫPʅĈǹ
ĵˌȧǞʏĈʅƏĈȏʏɪʫ +Ĉʏʫ �ĈɚʲǻʏʲƏʅǻˌȝʫ ˝ďʅƏ

ˌȧʲƏʅʫųƏȝʫ�ɀųƏȧʫ˛Əʅʏŕǳ˝ˌȧųƏȧɪʫ2ǻȧʫ
˛ɀȧʫ`ȧǞƏȧǻƏˌʅʫvˑʅǞʫ�ɀȧ˵Əʲʲʫǻȝʫ�ˌƿʅĈǞʫ
ųƏʅʫ»ʲǻƿˌȧǞʫƏȧʲ˝ɀʅƱƏȧƏʏʫƏʅʏʲƏʏʫ̄ ʅɀȉƏȌʲʫ
ǳǻȧǞƏǞƏȧʫʏĈǳʫ˛ɀʅŮʫųǻƏʫNɀʅȝƏȧʫųƏʅʫƏȧʲǹ
ųƏŕȌʲƏȧʫ�ȧȏĈǞƏʫĈȧʫųƏʅʫ�ĵƏʅǌďŕǳƏʫĈĵǹ
ȏƏʏĵĈʅʫ ˌȧųʫ ųĈʏʫ �ƏŕȌƏȧʫ Ʊˑʅʫ ųĈʏʫ ¯ˌĵȏǻǹ
ȌˌȝʫʏǻŕǳʲĵĈʅʫ˵ ˌʫȏĈʏʏƏȧɪʫ+ĈʏʫĈˌƱʫɋŮʸʫ�ǻȏǹ
ȏǻɀȧƏȧʫ NʅĈȧȌƏȧʫ ˛ƏʅĈȧʏŕǳȏĈǞʲƏʫ èɀʅǳĈǹ
ĵƏȧʫ̋ ĈʅʫųƏȝʫzĈȧʲɀȧʫĈĵƏʅʫ˵ ˌʫ̡ ƏˌƏʅɪʫ+Ĉǹ
ȝǻʲʫĵƏǞĈȧȧʫƱˑʅʫǫ�ˌʅǞǳƏʅʅǭʫvƏŕȌȏǻȧʫƏǻȧʫ
ȉĈǳʅƏȏĈȧǞƏʅʫ zĈȝɚƱʫ ųĈƱˑʅŮ ųĈʏʫ˝ƏǻʲǳƏǹ
ʅˌȝʫƏǻȧȝĈȏǻǞƏʫ̩ ȧųʫĈˌŕǳʫ̡ ɀˌʅǻʏʲǻʏŕǳʫǻȧǹ
ʲƏʅƏʏʏĈȧʲƏʫ�ĈɚʲǻʏʲƏʅǻˌȝʫƱˑʅʫųĈʏʫ¯ˌĵȏǻǹ
Ȍˌȝʫ˵ ˌʫĵƏ˝ĈǳʅƏȧɪʫ~Əʲ˵ʲȏǻŕǳʫȝǻʲʫ2ʅƱɀȏǞŮ

ʲʅɀʲ˵ʫ ƏǻȧƏʅʫ ˵˝ǻʏŕǳƏȧ˵Əǻʲȏǻŕǳʫ ǫ˛ɅȏȏǻǞ
˛ƏʅƱĈǳʅƏȧƏȧʫ~ĈǞƏǭŮʫ˝ǻƏʫ Əʏʫ vƏŕȌȏǻȧʫųĈǹ
ȝĈȏʏʫƱɀʅȝˌȏǻƏʅʲƏɪ�ŕǳʲʫvĈǳʅƏʫȧĈŕǳʫųƏȝʫ
2ȧųƏʫ ųƏʅʫ PʅĈĵˌȧǞʫ ȌɀȧȧʲƏʫ ųǻƏʫ »ǻŕǳƏǹ
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